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&ŽŶĚŝ�^ƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ��ƵƌŽƉĞŝ�ʹ WƌŽŐƌĂŵŵĂ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�͞WĞƌ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͟�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘��ƐƐĞ�//�ʹ /ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ʹ &ŽŶĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�;&�^ZͿ�
KďŝĞƚƚŝǀŽ�^ƉĞĐŝĨŝĐŽ�ϭϬ͘ϴ�ʹ �ǌŝŽŶĞ�ϭϬ͘ϴ͘ϲ�Ͳ ͞�ǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�
ů͛ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƌƵƌĂůŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞ͟

�ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŽĚŝĐĞ�ϭϬ͘ϴ͘ϲ��Ͳ&�^ZWKEͲ��ͲϮϬϮϬͲϱϲ

�hW͗�,ϵϮ'ϮϬϬϬϬϯϮϬϬϬϳ

s/^dK ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ΗEŽƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĂůůĞ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�WƵďďůŝĐŚĞΗ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

s/^dK ŝů��WZ�Ϯϳϱͬϵϵ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͖

s/^d� ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�&ƵŶǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ�Ŷ͘ϮͬϮϬϬϴ͖

s/^dK� ŝů��͘/͘�ϭϮϵͬϮϬϭϴ��ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�͞�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĞ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞΗ͖�

s/^d� ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ŶΣ�Ϯ�ĚĞů�Ϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϵ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂ�ŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͕�Őůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�
&ŝƐĐĂůŝ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĞĚ�ŝŵƉŝĞŐŚŝ�ŶĞůůĂ�W͘�͘

s/^dK ů͛ĂǀǀŝƐŽ�ƉƌŽƚ͘�ŶΣϮϬϳϮ�ĚĞů�ϬϴͬϬϲͬϮϬϮϬ ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶǀŝƚĂǀĂ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚĂƚŽƌĞ

s/^d���� >͛ƵŶŝĐĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ

Z/d�Ehd� ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�^�Z'/K���ZD�>���ZhE� ĚĞĚƵĐŝďŝůŝ�ĚĂů��s�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶŐƌƵĞ
Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ

WZ�^K��ddK ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�^ĞƌŐŝŽ��ĂƌŵĞůĂ��ƌƵŶĂ ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ğ�ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ

���Z�d�
�ƌƚ͘�ϭ��
^ŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ĂůůĂ��ŽĐĞŶƚĞ���ZD�>���ZhE��^�Z'/K͕��͘&͗͘��^Z'�D>ϱϵ�ϲϮ�ϱϭϯ��Ͳ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ��K>>�h��dKZ�
ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ

�ƌƚ͘�͘�Ϯ
>͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ăǀƌă�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ŶΣ ϰ� ŽƌĞ ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�
^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ



�ƌƚ͘�ϯ
>Ă�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƌĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽƐŝĂ�ϭϳ͕ϱϬ�ĞƵƌŽͬŽƌĂ�ůŽƌĚŽ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ

�ƌƚ͘�ϰ
>͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉůĞƚĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă͕�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĞ�ŶĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘
WĞƌ�ƚĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ĂůůĂ�^͘s͘�ƐƉĞƚƚĂŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ͗

ϭ͘ �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ��
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ��ĞƐĞŐƵŝƚŝ��ƌŝƐƉĞƚƚŽ��Ăů��ƉƌŽŐĞƚƚŽ��ƐƚŝůĂƚŽ�ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͖

Ϯ͘ WƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ĐŽůůĂƵĚŽ�;ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ĚĂů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�
ĚĂůůĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƚƚĞ�ĨŽƌŶŝƚƌŝĐŝͿ͘

ϯ͘ sĞƌŝĨŝĐĂƌĞ���ůĂ���ƉŝĞŶĂ���ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ͕���ŝŶ���ƚĞƌŵŝŶŝ���Ěŝ���ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕���ƚƌĂ���ůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ��ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ͕��
ƋƵĞůůĞ��ŝŶĚŝĐĂƚĞ��ŶĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ƉƌĞƐĐĞůƚĂ���Ğ���ƋƵĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘

ϰ͘ ZĞĚŝŐĞƌĞ�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͘
ϱ͘ �ŽůůĂďŽƌĂƌĞ���ĐŽŶ���ŝů����ŝƌŝŐĞŶƚĞ���^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ���Ğ�ŝů����ŝƌĞƚƚŽƌĞ���^'����ƉĞƌ���ƚƵƚƚĞ���ůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ��ƌĞůĂƚŝǀĞ��Ăů��

ƉƌŽŐĞƚƚŽ��ŝŶ��ƉĂƌŽůĂ͕��Ăů��ĨŝŶĞ��Ěŝ��ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ��ƚƵƚƚĞ��ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ��ĐŚĞ��ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ��ƐŽƌŐĞƌĞ��ƉĞƌ��ůĂ��ĐŽƌƌĞƚƚĂ��Ğ��
ĐŽŵƉůĞƚĂ��ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ��ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ��ĂůůĞ��ƌŝƵŶŝŽŶŝ��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ��Ăů��ďƵŽŶ��ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ��
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͘

/ů�ZhW��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ

,QJ��*LRYDQQL�$1'5(8//,

/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘
Ğ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�Ğ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ


