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)RQGL� 6WUXWWXUDOL� (XURSHL� ± 3URJUDPPD� 2SHUDWLYR� 1D]LRQDOH� ³3HU� OD� VFXROD�� FRPSHWHQ]H� H� DPELHQWL� SHU�
O¶DSSUHQGLPHQWR´������������$VVH�,,�± ,QIUDVWUXWWXUH�SHU�O¶LVWUX]LRQH�± )RQGR�HXURSHR�GL�VYLOXSSR�UHJLRQDOH��)(65��
2ELHWWLYR� 6SHFLILFR� ����� ± $]LRQH� ������� � ³$]LRQL� SHU� O¶DOOHVWLPHQWR� GL� FHQWUL� VFRODVWLFL� GLJLWDOL� H� SHU� IDYRULUH�
O¶DWWUDWWLYLWj�H�O¶DFFHVVLELOLWj�DQFKH�QHOOH�DUHH�UXUDOL�HG�LQWHUQH´�������$�)(65321�%$��������
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,/�',5,*(17(�6&2/$67,&2

WZ�D�^^K�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ͗
ͲŶ͘�ϭ�ƚĂƌŐĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ŷ͘ϴϬ�ĞƚŝĐŚĞƚƚĞ�ĂĚĞƐŝǀĞ�ĐŽŶ�ŝů�ůŽŐŽ�ĚĞů�WKE�&�^Z�ϮϬϭϰͬϮϬϭϮϬ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�^D�Zd��>�^^�͞EhKs���>�^^���/'/d�>�͖

s/^dK�ŝů��͘�>ǀŽ�ϭϴͬϬϰͬϭϲ�Ŷ�ϱϬ�;�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ�WƵďďůŝĐŝͿ͖
s/^dK� ŝů� �͘� >ǀŽ ϭϴͬϬϰͬϭϲ� Ŷ� ϱϬ͕� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŝů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϮ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ͕� ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕�ĚĞĐƌĞƚŝŶŽ�Ž�ĚĞƚĞƌŵŝŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĞĚ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ͖
s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ�Ŷ͘�ϭϮϵ͕�͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĞ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�
ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞΗ͖
Z/d�EhdK�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�
ĂͿ͕�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕�
ůŝďĞƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͕�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�
ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĞ͕�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͖
d�EhdK��KEdK�ĐŚĞ͕�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ƐǀŽůƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ğ�
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ͕�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ͖
Z/�,/�D�d��ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĞ�ĚĞůů͛�E���Ŷ͘�ϰ�ĚĞů�Ϯϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�
ϮϬϲ�ĚĞů�ϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͕�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕
s�Z/&/��dK�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ƐƵů�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�WŝĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůΖ�ƐĞƌĐŝǌŝŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϮϬ͗��Ϭϯ�͘�ϱ WKE�&�^Z�^D�Zd��>�^^�ğ�ĐŽŶŐƌƵĂ�ƉĞƌ�
ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƐƚŝŵĂƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͕



��d�ZD/E�
ϭ ʹ ů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�Ŷ͘�ϯ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
Ͳ &ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�Ŷ͘�ϭ�ƚĂƌŐĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĂ�ϰϬǆϱϬ�ŝŶ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�Ğ�Ěŝ�Ŷ͘ϴϬ�ĞƚŝĐŚĞƚƚĞ�ĂĚĞƐŝǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐƉĞƐĂ�ƚŽƚĂůĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞĐĐĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�Φ�ϴϲ͕Ϭϲ н�/s��ϮϮй�Φ�ϭϴ͕ϵϰ dŽƚĂůĞ�Φ�ϭϬϱ͕ϬϬ͘
Ϯ ʹ Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ƐƉĞƐĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĂ�ƉŽƌƐŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ�ϮϬϮϬ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕�ƐƵŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�WŝĂŶŝ�ĚĞůůĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ͘

,/�',5,*(17(�6&2/$67,&2
,QJ��*LRYDQQL�$1'5(8//,

/ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϮͬϮϬϬϱ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�Ğ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ
Ğ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐĂƌƚĂĐĞŽ�Ğ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ


